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Els indicadors assenyalen una disminució d’activitat important per al període en
dades interanuals. Aquestes dades d’entrada mostren una disminució del 5,45% del
nombre d’ocupats en dades interanuals, i experimenten un descens que semblava
oblidat en aquesta magnitud. Cal remuntar-nos a les dades del 2009 per trobar
indicadors similars. Aquesta disminució s’ha donat a la indústria, un 14,35%, i als
serveis, un 4,19%; l’agricultura també ha disminuït i la construcció ha mantingut
ocupació relativa. El fort descens de l’ocupació ens porta a un fort augment de l’atur,
que en el període ha experimentat un increment de la seva taxa en gairebé quatre
punts, cosa que ens situa en un 23,73%, més d’un punt superior a la mitjana
catalana, i en més del 50% dels aturats de llarga durada o persones que cerquen
la seva primera ocupació.

El nivell de preus ha experimentat un important increment en dades interanuals.
Aquest fet ens porta a un indicador a Tarragona similar al total català, mentre que
fins ara havia estat per sota. L’augment de preus ha vingut abans per taxes i preus
regulats que per un augment de la demanda en front de l’oferta, ja que la demanda
interna continua estancada, si és que no baixa, fet que complica molt l’existència
al sector comercial.

Els dos aspectes positius del període han estat l’evolució del sector turístic i el
comerç exterior. Pel que fa al primer, tenim de contemplar (fins al setembre) un
increment de l'1,22% dels visitants i d’un 0,44% de les pernoctacions, amb un
comportament molt diferent si es tracta de turisme resident o estranger, ja que el
primer ha experimentat un descens important i el segon ha experimentat un increment
del nombre de viatgers i el període d’estada. En relació amb l’altre indicador que
impulsa l’activitat econòmica, com és ara el mercat exterior, en dades interanuals,
ha experimentat, fins al juliol, un increment del 0,58%, pel que fa a les exportacions
—encara que amb un fre important els darrers tres mesos— i un augment del 3,32%,
pel que fa a les importacions —també amb un cert ralentí els darrers tres mesos.

Com ja és habitual, l’informe de conjuntura s’acompanya d’un monogràfic; en aquest
cas, el monogràfic aborda els canvis que està experimentant el teixit productiu de
les nostres comarques per l’impacte de la crisi actual. Una de les principals
conseqüències de la crisi econòmica que es va iniciar a final del 2008 és la destrucció
de bona part del teixit productiu local. La destrucció del teixit empresarial es manifesta
a través del fort increment de l’atur, la caiguda de l’activitat empresarial i la pèrdua
d’empreses i centres de producció.

L’activitat econòmica el tercer trimestre del 2012



Anàlisi de l’economia
del Camp de Tarragona i

de les Terres de l’Ebre

En dades interanuals la disminució de l’ocupació
s’ha donat en tots els sectors productius menys
en la construcció, la qual, després d’haver perdut
més del 60% dels seus efectius entre el 2008
i el 2011, el darrer any, experimenta un lleuger
augment que no podem relacionar amb una
remuntada de l’activitat en el sector, sinó que
l'hem de relacionar amb una reordenació de
l'elevat nombre d’aturats d'aquest sector que es
plantegen ser treballadors autònoms. La caiguda
interanual de la indústria ha estat important,
significa un 14,35%, i la de l’agricultura, amb
més de mil persones, un 6,88%. En els serveis
s’hi observa un descens del 4,19%.

La representativitat del sector secundari i terciari
en el dinamisme actual de l’activitat econòmica
porta a considerar la significació dels seus
moviments d’ocupats, i en dades interanuals
entre els dos han disminuït en unes deu mil
persones cada un, fet que, en el cas de la indústria,
ens porta a uns nivells d’ocupació molt inferiors,
menors que el 2009, i en el cas del terciari ens
porta a una disminució relativa molt inferior en
dades interanuals, però tot i així aquesta
disminució ha significat un 4,19%, la més alta
des del 2008.

L’estructura dels ocupats continua tenint un pes
molt elevat en el terciari (hi representa un
percentatge superior al 68%) i disminueix al
sector industrial en front de les dades alcistes
que va marcar l’exercici del 2011 —aquesta
disminució ha estat relativament important:
gairebé de dos punts. La construcció experimenta
un manteniment semblant al que trobem a
l’agricultura, que, com a conseqüència de la
manca d’alternatives en altres activitats, manté
una certa estabilitat en termes relatius.

El gràfic ens mostra la disminució de l’ocupació
en tots els sectors d’activitat. Aquesta disminució,
des del 2008, és especialment preocupant en la
construcció, i el darrer any s’assenyala en la
indústria. D'altra banda, malgrat les seves
oscil·lacions i les problemàtiques específiques,
l’agricultura i els serveis mantenen en major
manera els nivells d’ocupació. 
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El nombre d’ocupats ha experimentat una forta disminució, en dades interanuals, el tercer trimestre del 2012. La caiguda
ha estat del 5,45% en relació amb el setembre del 2011, la més elevada des del 2008, ja que entre aquell any i el següent,
quan va iniciar-se la crisi actual, la disminució interanual va ser del 5,86% i, quatre anys després, amb davallades contínues;
mentrestant, ens trobem amb una caiguda de l’ocupació similar. Des del tercer trimestre del 2008 s'han perdut uns quaranta
mil llocs de treball a la zona, cosa que representa més del 15% de l’ocupació existent aleshores.

Variació en el nombre d'ocupats des de 2008. Dades trimestrals.
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Durant el tercer trimestre de l’exercici, el nombre
de persones donades d’alta a la Seguretat Social
ha experimentat un descens interanual del 3,25%
per al conjunt provincial, amb una disminució
en totes les comarques i tots els grups d’activitat,
excepte el manteniment en l’activitat terciària
del Baix Camp. L’anàlisi amb més detall de les
xifres ens mostra els descensos més importants
a l’Alt Camp, la Conca de Barberà i el Priorat,
per al Camp de Tarragona, i al Montsià i la Ribera
d’Ebre, per a les de l’Ebre. La disminució a les
comarques de l’àrea representa una caiguda
mitjana del 2,82% al Camp i del 5,15% a les
Terres de l’Ebre.

En les variacions interanuals dels centres de
cotització s’observa un descens menor que en el
de cotitzadors. També hi ha algunes variacions
positives, principalment en els serveis, encara
que no poden compensar el descens en la indústria
i la construcció. Els resultats a l’àrea assenyalen
una caiguda superior que la de la mitjana catalana
per a totes les comarques, excepte la Terra Alta.

Des del 2009, el descens de les afiliacions a la
Seguretat Social és un continu, com es pot
observar al gràfic del tercer trimestre de cada
exercici. La variació és molt elevada en el cas de
les comarques de l’Ebre, mentre que les del Camp
presenten un resultat més favorable, encara que
des de l’any 2010 un xic superior a la mitjana
catalana.

Anàlisi de les dades de la Seguretat Social
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Seguretat Social.
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Seguretat Social.

Variacióinteranual afiliats a la Seguretat Social

Catalunya T.E. C.E.

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de la Seguretat Social.

La variació és molt elevada
en el cas de les comarques
de l’Ebre, mentre que les
del Camp presenten un
resultat més favorable,
encara que des de l’any
2010 un xic superior a la
mitjana catalana.



En dades interanuals, la taxa d’atur a la zona ha
augmentat gairebé quatre punts, variació que ha
estat més elevada que la catalana amb variacions
un poc superiors als tres punts, mentre que la del
conjunt de l'Estat espanyol ho ha fet en quatre
punts i mig. Tenim una elevada taxa d’atur i podem
observar que l’increment d’aquesta ha estat galopant
des del 2007, amb l’excepció del període 2010-
2011.

El nombre d’aturats el darrer any s’ha concretat
en el terciari i principalment en les persones actives
que volen entrar al mercat de treball o els aturats
de llarga durada, superior d’un any, que superen
les cinquanta mil persones. La consideració d’aquest
grup, en continu augment des del 2008, s’ha
modificat des dels que cerquen la primera ocupació
cap als que fa més d’un any que estan aturats,
cosa que representa un problema important de
formació i descapitalització del capital humà de
l’àrea. Les taxes d’atur sense comptabilitzar aquest
grup són d’un 12,55% de la població activa, però
amb un ritme creixent molt elevat al darrer exercici,
molt superior que la variació dels anteriors; per
sobre d’aquesta mitjana, hi trobem l’agricultura,
amb un fort augment el darrer any, i la construcció,
que ha disminuït el percentatge, en passar moltes
persones al grup d’aturats de llarga durada. Els
serveis han augmentat en gran manera la seva
significació els dos darrers anys, i la indústria, en
més de quatre punts, amb dades interanuals.

L’ordenació dels aturats per grups d’activitat es
concentra en els de llarga durada, que representen
més del 50% dels aturats; després, en significació,
tenim els del sector terciari, que representen un
28,13%, i els d’altres sectors productius, amb
valors situats entre el 5% i el 6%. Estem portant
la problemàtica del mercat de treball cap als aturats
de llarga durada i al sector terciari, una vegada
feta la reordenació a la construcció i els daltabaixos
de la indústria.

ATUR
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L’ordenació dels aturats per
grups d’activitat es
concentra en els de llarga
durada, que representen
més del 50% dels aturats
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L’índex acumulat dels preus per al setembre
d’aquest exercici, tercer trimestre de l’any, ens
mostra un índex superior a la zona que al conjunt
català i espanyol. Els preus des del 2011
augmenten més a les comarques del Camp i de
l’Ebre que a la resta d’àrees, i això ha estat
inusual fins ara en relació amb el conjunt català.
Els preus a l’àrea tenien una contenció en el seu
augment superior al del conjunt de Catalunya;
del gener fins al setembre del 2012, la variació
a la zona ha estat del 2,8%, mentre que al conjunt
català ha estat d’un 2,6% i, a l'Estat espanyol,
del 2,1%. Aquest exercici les pressions
inflacionistes han estat superiors a l’àrea.

Els majors increments de preus s’han donat en
les begudes alcohòliques i el tabac, amb un 6,3%
interanual; l'habitatge, amb un 8,8%, i la
medicina, amb un 19,2%. Tot i alguns augments
importants, la resta de grups s’han mantingut
per sota de l’indicador mitjà, i aquestes pujades
han estat solament compensades per l'indicador
negatiu de comunicacions i els quasi plans de
vestit i calçat, i una mica menys en el cas d’esbarjo
i cultura. Les pujades de preus són degudes a
decisions principalment administratives, en el
cas de la medicina, l’electricitat i el gas; així com
la repercussió de l’augment de l’iva en la gran
majoria de casos. L’atonia de la demanda no
explica els increments de preus, ja que aquests
fan que aquesta demanda disminuixi, i l’esforç
de l’oferta d’ajustar-se a aquesta reducció de la
demanda sembla que els darrers mesos ho està
fent abans per ajustos en l’activitat que en els
preus.

En el gràfic hi hem representat quatre subgrups
amb els majors increments acumulats a l’any
2012 (fins al setembre), i s'hi pot observar que,
en tres sectors amb regulació administrativa,
l’augment ha estat molt elevat, i s’ha disparat a
partir del juny a conseqüència de la intervenció
en aquests mercats. De l’observació del gràfic,
en destaquem l’increment superior al 40% dels
medicaments, com a conseqüència de la doble
regulació administrativa que s’hi ha aplicat. La
mateixa causa ha provocat els augments en
l'electricitat, el gas i el tabac. En el cas d’articles
d’ús personal, ha estat abans poder aprofitar uns
condicionants de mercat que permeten una major
adaptació en uns béns que podríem considerar
d’un caràcter superior als de primera necessitat.

Font: INE

L’índex de preus al consum. Setembre 2012
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Les dades de la temporada turística del 2012
fins al mes de setembre ens assenyalen uns
resultats positius, en el sentit que el nombre de
viatgers ha augmentat un 1,22% i el de les
pernoctacions, un 0,44%. El comportament dels
diversos tipus d’oferta i de la demanda ha estat
molt diferent, en el sentit de variacions que ens
expliquen un comportament molt específic per
a cada una de les particularitats del sector. En
primer lloc, cal ressaltar que mensualment el
nombre de visitants ha experimentat una
disminució en la major part dels mesos de
l’exercici, en relació amb l’any anterior, i que les
variacions positives de l’abril, el maig i el setembre,
ens ajusten els resultats finals, tant pel que fa
a viatgers com pel que fa a pernoctacions. Si
considerem les variacions per tipus d’oferta,
podem assenyalar el resultat positiu global de la
variació en viatgers, amb un augment en hotels
i apartaments i un descens en càmpings i, molt
fort, en cases rurals. Les pernoctacions solament
han augmentat als hotels i han disminuït en la
resta de l’oferta; en aquest cas, cal ressaltar el
descens en apartaments (fet que ens assenyala
una estada més curta dels viatgers) i també en
cases rurals.

En considerar la demanda, ens trobem una forta
disminució del viatger resident, amb una caiguda
del 2,31% i amb menor pernoctacions de mitjana,
ja que aquestes han disminuït en un 11,21%.
La disminució dels residents s’ha donat en els
quatre tipus d’oferta turística que valorem. On
ha disminuït menys ha estat en hotels i càmpings,
pel que fa a visitants, però amb estades molt
més curtes, fet que comporta una forta caiguda
de les pernoctacions. El fenomen s’ha vist, en
part, compensat per la major demanda de no
residents, que han conegut augments en totes
les estimacions de demanda, ja sigui com a
visitants o en pernoctacions, i que han
incrementat, també, la seva estada mitjana en
totes les ofertes —excepte en apartaments—,
amb efectes molt positius en hotels i càmpings
i, principalment, en cases rurals, on han estat
l’element essencial perquè no s’enfonsés l’exercici.
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Si considerem les variacions
per tipus d’oferta, podem
assenyalar el resultat positiu
global de la variació en
viatger
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La significació de l’ocupació de l’oferta ens n'assenyala uns canvis en l’estructura global que es va marcant de manera cada
cop més accentuada en els darrers exercicis. Com a principal modificació, hem de ressaltar el pes creixent dels hotels —
tant pel nombre de viatgers com pel nombre de pernoctacions— i el comportament alcista dels apartaments, encara que,
en aquest exercici, amb resultats contradictoris entre la variació del nombre de viatgers i la disminució de l’estada mitjana.
També s’observa el descens dels càmpings i l’estabilització de les cases rurals, tot i la poca significació de l’oferta en el
conjunt de l’activitat turística de la zona d’aquests darrers. Aquests canvis relatius que s’assenten en els darrers exercicis
ens van configurant l’adequació de l’oferta a unes dinàmiques de demanda que, així i tot, han experimentat una temporada
una mica contradictòria a causa de la disminució del turisme dels residents.
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Font: Elaboració pròpia a partir DGA

Les exportacions i les importacions de Tarragona
(milers d’euros)
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42,86
–0,97
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39,47
–0,24

3,05
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13,54
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TOTAL

-13,12
37,39
21,00
10,54
-3,67

-16,81
-0,93

8,38

Variació interanual % 2011 Variació interanual % 2012
ExportacióImportació Importació

35,30
26,73
10,76
28,64
49,31
-2,77
40,48
29,84
12,35

136,02
43,53
6,03

34,68

El comerç amb l’exterior de l’àrea ha estat el que ha mantingut
els nivells de l’activitat industrial a partir del seu esforç
exportador. Aquesta realitat, que s’ha pogut observar des de
final del 2009, i ha tingut una significació rellevant a l’hora
de mantenir l’ocupació en el sector secundari i en moltes
empreses del terciari, es frena a partir del mes d’abril de
l’actual exercici; a partir d’aleshores, el volum exportat coneix
una disminució en relació amb els mateixos mesos del 2011.
Si, des d'una perspectiva interanual, els tres primers mesos
de l’any el volum exportat s'incrementava en dos dígits, a
partir de l’abril aquest dinamisme es frena i té una caiguda
relativa d’un 10% de mitjana mensual i ens porta a una
variació, fins al mes de juliol, d’un 0,58%. La caiguda
important ha estat en plàstics i les seves manufactures, que
en valors interanuals han experimentat un descens del
21,70%, un descens que, donada la seva importància, no
s’ha vist compensat per l’inrcement dels altres sectors. En
relació amb els productes importats, s’observa, a partir dels
tres darrers mesos disponibles, uns resultats interanuals a
la baixa, que en part s’han vist compensats pels altres mesos,
cosa que comporta una variació interanual del 3,32%, la
qual s'aguanta gràcies al fet que s'hagin incrementat les
compres des del febrer fins a l'abril. En dades interanuals,
la variació interanual del comerç amb l’exterior de l’àrea ens
mostra, per al període, un menor increment que la mitjana
catalana —que ha estat superior als 6 punts, pel que fa a
les exportacions— i un creixement un xic superior a la mitjana
espanyola; les exportacions s’han mantingut amb un major
dinamisme que al conjunt català i amb un dinamisme menor
que al conjunt espanyol. Aquest dinamisme diferent al del
total català ens porta a disminuir, en valors interanuals, la
significació de les exportacions de l’àrea en aquest total, amb
uns dos punts percentuals, en relació amb el 2011, mentre
que, pel que fa a les importacions, se n’incrementa el pes
relatiu en un punt.

Font: Elaboració pròpia a partir DGA.
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Una de les principals conseqüències de la crisi econòmica que es va iniciar a final del 2008 ha estat la destrucció de bona
part del teixit productiu local. Aquesta destrucció del teixit empresarial es manifesta a través del fort increment de l’atur,
la caiguda de l’activitat empresarial i la pèrdua de moltes unitats de producció que no han pogut fer front a la caiguda de
la demanda i de les restriccions creditícies.

Al marge de les dificultats del sector de la construcció i de la forta caiguda de les exportacions a final del 2008 i inici del
2009, la resta d’activitats experimentaren una disminució gradual de la demanda interna. La caiguda de la demanda ha
posat contra les cordes moltes empreses i treballadors autònoms.

A aquestes dinàmiques, que es van iniciar a causa de la mateixa realitat del teixit productiu del país, s’hi ha afegit, en el
sentit de condicionar l’activitat econòmica, un element encara més desestabilitzador: la manca de flexibilitat d’un sistema
impositiu que no ha servit per controlar el dèficit quan hi ha hagut una caiguda d’ingressos que ha obligat a restringir
despeses. I això, en un marc de finançament molt car, ha comportat un elevat cost d’aquest finançament, cosa que, a la
vegada, ha incidit sobre el control del dèficit públic, que ha tingut de fer front a l’endeutament del sistema financer, el qual
ha autoalimentat la caiguda de la demanda interna, l’augment de l’atur, de les rendes i dels ingressos fiscals.

La situació és problemàtica, perquè des del 2009 han anat empitjorant les perspectives de sortir de la situació. Així que
passen els mesos, s’endarrereix la sortida definitiva de la crisi.

Cal dir que s’han fet passos importants i ja no es posa en dubte l’euro com a moneda, en bona part per la forta iniciativa
de Draghi a fer que el Banc Central Europeu tingui una major iniciativa en el finançament del sistema productiu i intervingui
en els mercats de deute públic. Però de moment on s’actua molt poc (i això caldrà resoldre-ho) és a recompondre el teixit
productiu que s’ha perdut o s’ha vist afectat per aquesta depressió. I això ha de portar a generar expectatives d’inversió que
s'hauran de concentrar essencialment en el sector industrial i terciari. Aquesta política industrial i de promoció de la inversió
ha estat fins ara la gran oblidada, no des de l’inici de la depressió, sinó des de molt abans del 2008. I regenerar el teixit
empresarial és una de les assignatures pendents per sortir de la situació actual.

Aquesta breu monografia pretén valorar els canvis que s’han manifestat en el teixit empresarial de la zona des de l’inici de
la crisi. Apuntàvem anteriorment les dificultats en què es troben les empreses en l’actual situació de caiguda de demanda
i de dificultats financeres. En aquest sentit, moltes empreses han tancat i d’altres s’han reordenat cercant nous mercats;
tot plegat, com a fenomen global, ha comportat que disminuís l’ocupació. Això porta a poder marcar diferències, importants,
en aquesta estructura empresarial, des del punt central que ha estat el 2008, i ha continuat en un marc de caiguda en el
dinamisme de l’activitat econòmica.

Per calibrar la destrucció del teixit empresarial, es recorre a una font (a vegades poc emprada): el registre d’empreses
concursades a les comarques de la zona. Aquí hi podem veure el nombre de societats que s’han quedat sense activitat, la
baixa de molts autònoms i professionals, i les empreses amb poca activitat. Es tracta d'empreses molt afectades per la crisi
que, en general, es mostren molt reticents a l'hora d’entrar en procediments concursals.

En el quadre 1 hi podem observar com ha augmentat el nombre d’empreses concursades i el pes rellevant que hi tenen les
empreses mitjanes, les empreses de la construcció i les empreses de serveis. També hi veiem que l’activitat industrial hi té
una menor significació. Però aquesta xifra és relativament reduïda en un univers de més de 50.000 empreses, amb uns
màxims un xic superiors a les 55.000, un 50% de les quals són diferents tipus de societats i la resta són empreses de
treballadors autònoms.

Les empreses s’han mostrat reticents a entrar en processos de dissolució i les estadístiques de constitució de societats ens
assenyalen que anualment se’n dissolen unes 400 des del 2009, i que les que es creen ho fan amb un capital total
desemborsat, que equival a una tercera part del que es podia considerar normal abans del 2008. D'altra banda, hi ha més
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El teixit productiu de les comarques de Tarragona:
els canvis de l’oferta empresarial

El 2008 com a punt d’inflexió de la dinàmica empresarial1.

La creació d’empreses va registrar un fort creixement des de principi de segle fins al 2008. A partir d’aquell moment, la
dinàmica alcista que s’havia manifestat fins aleshores cau d’una manera molt precisa, no solament a l’àrea, sinó també en
altres marcs de referència per a l’economia de la zona, com és ara el conjunt català i l'espanyol.

En valorar la dinàmica d’aquest període, podem considerar el fort augment del nombre d’empreses creades a les comarques
de Tarragona durant el període 2000-2008. Durant aquests anys el ritme de creació d’empreses va ser superior al d’altres
zones, tant pel que fa a les societats com a les persones físiques. A partir del 2008, s’inicia un procés de caiguda dels
indicadors que ens assenyalen que es destrueix el 4% de les societats. Aquesta davallada és superior a la catalana i l’espanyola,
que controlen més la caiguda del nombre d’empreses des del 2008. En el cas de les persones físiques amb activitat
empresarial —és a dir, els treballadors autònoms—, hi podem observar que també hi ha diferències rellevants en la dinàmica
de Tarragona i les altres zones. Aquestes diferències s’expliquen per dues raons. La primera és que el nombre d’autònoms
s'incrementa ràpidament a l’àrea fins al 2008 i a partir d’aquell any disminueix més a la zona que a les altres àrees de
referència. La segona és que el nombre d’autònoms ha estat més constant, en totes les àrees, al llarg de tot el període, i la
seva variació des de principi de segle ha estat molt inferior al del nombre de societats. Actualment tenim una estructura
empresarial relativament més forta i sanejada que deu anys enrere, però també la tenim més petita.

A casa nostra, abans de la crisi la creació de societats anava molt lligada amb l’oportunitat del sector de la construcció i el
sector immobiliari, mentre que l’oportunitat de crear empreses per part de moltes persones físiques es relacionava amb les
perspectives de negoci en el període de creixement i de subcontractació o subministrament que li podien oferir les empreses
de més grandària, és a dir, com a oportunitats de negoci en temps de bonança, fet que, en la recessió actual, s’ha girat,
sovint, cap a una sortida personal com a alternativa a l’atur.

empreses que amplien capital que no pas empreses que el redueixen. En ambdós casos, passa com a conseqüència de
problemes de solvència: en un cas per compensar pèrdues i en l’altre per aportar recursos externs, cosa que, abans de fer-
ho per perspectives d’inversió, es fa per equilibrar les pèrdues. En aquest sentit, cal considerar que els darrers anys la
dinàmica empresarial ha experimentat unes variacions de funcionament importants, i això ens determina modificacions en
el teixit productiu de l’àrea, un teixit que analitzarem amb més detall a partir de valorar l’evolució de les empreses en una
perspectiva comparativa entre Tarragona i la resta de Catalunya i d’Espanya, i dins de Tarragona, a partir d’indicadors de la
Seguretat Social que ens permetran fer-ne una aproximació més detallada en l'àmbit territorial.

2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

Indústria

Quadre 1. Empreses concursades a les comarques de Tarragona

Construcció Serveis

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’INE.

Sector Activitat

13,33
21,25
16,00
10,00
40,00
50,00

100,00
25,00

Nombre de treballadors

0-9 10-49 Més de 50 SC Fins a 2

36,67
33,75
46,67
60,00
40,00
6,25
0,00

25,00

50,00
45,00
37,33
30,00
20,00
43,75
0,00

50,00

60,00
50,00
49,33
48,00
40,00
37,50
50,00
75,00

23,33
35,00
41,33
44,00
20,00
43,75
50,00
25,00

10,00
8,75
5,33
6,00

30,00
18,75
0,00
0,00

6,67
6,25
4,00
2,00

10,00
0,00
0,00
0,00

53,33
63,75
65,33
72,00
50,00
68,75

100,00
50,00

Milions d’euros

Total

60
80
75
50
10
16
2
4

De 2 a 10

30,00
25,00
22,67
18,00
20,00
25,00
0,00

50,00

Més de 10

10,00
5,00
8,00
6,00

20,00
6,25
0,00
0,00

SC

6,67
6,25
4,00
4,00

10,00
0,00
0,00
0,00
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En dades interanuals podem observar, en els
gràfics, com la creació d’empreses va registrar
taxes superiors al 2% anual, des del 2000 fins
al 2008. A Tarragona els anys 2004 i 2007 les
xifres de variació van ser molt superiors a les
del conjunt d'Espanya i de Catalunya. A partir
de 2008 els percentatges de variació esdevenen
negatius en les tres àrees, però la davallada va
ser superior a les comarques del Camp i de
l’Ebre que no pas al conjunt de les altres zones.
Com hem detallat anteriorment, podem
diferenciar aquesta variació entre societats i
persones físiques, cosa que hem referenciat en
dos gràfics diferents. Si observem el de societats,
podem valorar que la variació es bellugava per
damunt del 5% fins al 2008, amb uns
increments molt elevats per a l’àrea el 2004 i
el 2007, cosa que va superar en escreix el ritme
de creixement que s’assenyalava a les altres
zones. A partir del 2008, en dades interanuals,
les variacions són negatives i hi ha menys
societats que l’any anterior; aquesta davallada
s’assenyala més en les comarques de l’àrea
que en el conjunt català i l'espanyol.

Si considerem la variació d’empreses creades
per treballadors autònoms —és a dir, per
persones físiques—, s’observa, com hem

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000

Societats

Quadre 2. Variació de l'estructura empresarial entre el 2000 i el 2012. Tarragona, Catalunya, Espanya

P. Físiques

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’INE.

Tarragona

95,95
97,16
97,58
97,97

100,00
94,31
85,74
79,58
75,93
68,64
64,82
61,57
57,94

Catalunya

Societats P. Físiques

85,62
88,60
92,52
95,30

100,00
97,97
92,68
92,68
90,98
85,06
84,59
84,00
83,50

99,57
99,72
99,71

100,36
100,00
94,70
86,91
84,17
78,21
73,51
69,99
65,68
62,31

89,99
92,81
95,24
97,70

100,00
100,72
97,45
96,50
94,85
93,62
93,68
91,20
93,83

98,65
98,70
98,79
99,85

100,00
94,84
88,43
82,90
76,98
71,51
67,01
63,55
59,62

89,16
91,85
93,97
96,55

100,00
99,74
96,40
95,12
93,57
91,21
89,46
88,88
89,49

Espanya

Societats P. Físiques

Variació interanual del nombre de societats

Catalunya EspanyaTarragona

9

7

5
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1
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-3

Font: Elaboració pròpia, a partir de dades de l’INE
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2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000

TOTAL

Quadre 3. Detall de la variació estructura empresarial a Tarragona

SA

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’INE.

90,30
92,47
94,81
96,51

100,00
96,31
89,54
86,75
84,16
77,62
75,64
73,85
71,93

Comunitats
de béns

P. Físiques

93,51
97,23
95,40
97,70

100,00
104,73
105,48
111,09
113,05
114,81
118,80
121,84
124,88

92,97
94,27
96,02
97,25

100,00
94,13
84,60
78,11
72,76
65,50
61,11
56,97
52,36

109,62
109,67
104,98
100,59
100,00
90,81
82,99
75,81
73,51
63,33
56,44
53,31
50,09

102,74
103,37
102,02
101,15
100,00
91,78
80,29
68,65
70,10
58,03
57,31
56,25
54,38

85,62
88,60
92,52
95,30

100,00
97,97
92,68
92,68
90,98
85,06
84,59
84,00
83,50

Altres soc. i
associacions

CooperativesSRL

86,43
87,50
90,00
93,57

100,00
105,71
110,71
111,79
122,14
127,14
130,89
132,14
134,29

comentat anteriorment, un ritme de creixement inferior al de les societats; el creixement de les societats era més constant,
excepte el fort augment que es va manifestar a la zona el 2004 i el 2007, i la resta d’anys, fins al 2008, es manté per sota
el 2%, amb variacions més superiors al conjunt espanyol que al català. A partir del 2008, el canvi també es manifesta i
continua assenyalant una davallada empresarial, amb descensos superiors al de les societats, i mostra una disminució superior
en el cas de les comarques de l’àrea que en el cas de les altres zones. Abans hem observat l'evolució de l’estructura empresarial
de la zona i d’altres àrees i hem diferenciat entre societats i persones físiques. Ara en detallarem, per a les comarques del
Camp i de l’Ebre, la variació, tenint en compte el tipus de societat en relació amb el total de l’oferta empresarial, i considerarem
també el paper de les persones físiques en aquesta variació.

En el quadre 3, hi podem observar la disminució gradual de les societats anònimes des del 2000, que continua a partir del
2008. En canvi, hi ha un augment de les SRL que compensa la disminució de les anònimes fins al 2008. Pel que fa a les
persones jurídiques, s’observa un augment d’associacions i altres societats, cosa que en bona part és motivada per una
regulació fiscal que mostra un dinamisme social abans que un d’econòmic. Les comunitats de béns han anat augmentant, i
això ens indica una major relació entre activitats empresarials de persones físiques, cosa que assenyala un augment de la
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capacitat de servei i una major complexitat organitzativa, a la vegada que no hi és absent un cert dinamisme. Les cooperatives
experimenten una disminució constant; les creades per fer determinades actuacions col·lectives, així que aquestes actuacions
s'assoleixen, es dissolen, i les altres continuen d'acord amb la seva tradició. Des del 2000 fins al 2008 la seva davallada és
de 34 punts, i des del 2008 fins al 2012, de 16 punts.

Aquesta dinàmica de creixement diferent ens configura una estructura empresarial que ha experimentat modificacions
significatives des del 2000 fins ara. En primer lloc, en el quadre 4 podem observar la significació de les persones físiques
en l’oferta empresarial de l’àrea, tot i que aquesta ha disminuït d’una manera significativa (ha passat de representar més
d’un 60% el 2000 a un 54,73% el 2008 i un 51,89% el 2012). En el marc de les societats, hi ha, amb una especial
significació, les societats anònimes, que disminueixen el seu pes relatiu en l’oferta empresarial de l’àrea des del 2000 fins
al 2008 (a partir d’aleshores es mantenen). Les societats limitades augmenten d’una manera constant, i fins i tot a partir
del 2008 incrementen el seu pes. La mateixa cosa passa en comunitats de béns i altres societats i associacions que creixen,
de manera constant. En canvi, les cooperatives perden pes en l’estructura de l’oferta productiva de l’àrea. Augmenten les
comunitats de béns i altres societats i associacions, i disminueix el pes de les cooperatives i de les persones físiques.

En establir una relació entre l’oferta empresarial de la zona i la del conjunt de Catalunya (dades que referim en el quadre
5), observem que el pes de l’oferta empresarial de la zona és proporcionalment menor que la seva participació en el conjunt
del PIB català i en les seves exportacions i importacions. Això ens indica que en el teixit productiu de la zona hi ha un nombre
d’empreses mitjanes i grans amb una productivitat i capacitat econòmica relativament significativa que tenen un paper
rellevant en l’oferta productiva catalana. Acceptant aquesta realitat, l’observació del quadre ens indica que, proporcionalment,
l’oferta empresarial de la zona té un major nombre de persones físiques, comunitats de béns i cooperatives, i un menor nombre
de societats anònimes i de responsabilitat limitada. I aquest fet ha estat constant en el període analitzat.

Aquesta descompensació en la representativitat de l’estructura empresarial ens assenyala una particularitat de l’oferta
productiva de la zona: la seva dualitat. Tenim, d'una banda, una oferta d'empreses molt dinàmiques que configuren uns
indicadors d’activitat pel damunt de la seva relació d’oferta empresarial i, d'una altra banda, una oferta proporcionalment
més elevada de persones físiques, comunitats de béns (encara que a la baixa) i cooperatives (amb una significació creixent,
tot i el seu descens en l’estructura productiva de l’àrea).

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999

TOTAL

Quadre 4. Significació relativa de l’oferta empresarial a la zona

SA

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’INE.

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Comunitats
de béns

P. Físiques

2,60
2,64
2,52
2,54
2,51
2,73
2,95
3,21
3,37
3,71
3,94
4,14
4,35
4,61

32,90
32,58
32,36
32,20
31,96
31,23
30,19
28,77
27,63
26,97
25,82
24,65
23,26
21,94

7,68
7,51
7,01
6,60
6,33
5,97
5,87
5,53
5,53
5,16
4,72
4,57
4,41
4,26

4,01
3,94
3,80
3,70
3,53
3,36
3,16
2,79
2,94
2,64
2,67
2,69
2,67
2,63

51,89
52,44
53,41
54,04
54,73
55,67
56,65
58,47
59,16
59,97
61,21
62,25
63,54
64,70

Altres soc. i
associacions

CooperativesSRL

0,91
0,90
0,90
0,92
0,95
1,04
1,17
1,22
1,38
1,56
1,64
1,70
1,77
1,86



Les dades comarcals de la Seguretat Social que
podem analitzar palesen una sèrie d’aspectes
de les particularitats del teixit productiu de
l’àrea més concrets i detallats territorialment.
Hem concretat les dades des del 2005 fins al
2012 i hi hem considerat el segon trimestre
de cada exercici. Per a tota la demarcació
provincial, podem assenyalar que els centres
de cotització (dada que ens aproxima a les
unitats productives) augmenten entre el 2005
i el 2008, i disminueixen a partir d’aleshores,
cosa que representa un 90% de les xifres de
fa 7 anys i una caiguda del 15% des del 2008.
L’activitat que experimenta una major disminució
és la construcció: cau prop del 60%; la segueix
la indústria, prop d’un 20%; en canvi, l’activitat
de serveis, tot i que disminueix des del 2008,
mostra per a l’exercici actual uns valors similars
als del 2005.

Aquesta disminució en els centres de cotització ha anat paral·lela a la dels assegurats —és a dir, dels treballadors—, cosa
que ha comportat que no es modifiqui en gran manera el nombre de persones per centre de cotització. Podríem assenyalar,
en aquest sentit, que l’oferta productiva existent ha mantingut, fins a un cert punt, el nombre d’ocupats de mitjana per
unitat productiva. I això seria molt positiu, si no consideréssim (com farem posteriorment) el descens del nombre de
treballadors i d’empreses. En aquest sentit podem observar en el quadre 6 que, en els centres de cotització industrial, el
nombre de cotitzadors és superior al del 2005 i molt similar al del 2008, de manera que es manté, en els dos darrers
exercicis, en uns valors elevats. La construcció ha disminuït des del seu punt màxim de l’exercici del 2006, mentre que
els serveis, a partir del 2008, disminueixen en un degoteig continuat i assenyalen un mínim el 2012, molt accentuat en
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2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000

TOTAL

Quadre 5. Percentatge de l’oferta empresarial de la zona en el conjunt català

SA

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’INE.

8,99
9,06
9,17
9,19
9,42
9,27
9,13
9,02
9,13
8,71
8,66
8,81
8,61

Comunitats
de béns

P. Físiques

5,90
5,99
5,91
5,81
5,76
5,85
5,79
5,59
5,59
5,52
5,53
5,51
5,47

8,47
8,57
8,66
8,67
8,88
8,87
8,78
8,48
8,66
8,40
8,34
8,51
8,50

8,10
8,11
7,85
7,67
7,88
7,66
7,71
7,35
7,63
7,14
6,93
7,03
6,92

13,89
14,73
15,54
16,48
18,07
19,33
20,08
21,18
25,55
25,18
25,73
25,25
23,85

9,44
9,47
9,64
9,68
9,93
9,65
9,44
9,53
9,52
9,02
8,96
9,14
8,83

Altres soc. i
associacions

CooperativesSRL

14,47
14,09
14,00
13,77
13,79
13,90
13,92
12,30
12,84
13,04
12,93
12,97
12,79

Les variacions de l’estructura empresarial,
tenint en compte el territori i els sectors d’activitat

2.

Variació dels centres de cotització a les comarques de Tarragona
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relació amb l’exercici anterior. En conjunt, podem
observar que el nombre de persones afiliades a
la Seguretat Social per centre de cotització s’ha
mantingut fins al 2011, i s'hi detecta una
disminució important entre aquest any i l’actual,
amb un descens que equival a una caiguda del
5,15%.

La valoració d’aquestes xifres, que fins ara no
hem relacionat amb l’evolució conjunta dels dos
indicadors, ens mostra que l’ocupació mitjana
per centre de cotització és manté; però, quan
relacionem els canvis amb els dos indicadors,
ens mostra la realitat en tota la seva cruesa.
Observant el quadre 7 podem valorar, diferenciant

per comarques, que entre el 2008 i el 2012 els centres de cotització, al Camp de Tarragona, han disminuït en un 13,81%
i el nombre de treballadors, en un 19,02%; i a les Terres de l’Ebre, la variació ha estat del 16,27% i del 21,95%. S’ha
perdut molta ocupació i han deixat de tenir activitat moltes empreses. En totes les comarques cauen els indicadors totals
de les dues referències; però la gravetat de la caiguda la podem ponderar en funció de la seva relació amb els valors mitjans
de la zona, i aquesta observació ens assenyala les dificultats de l’oferta productiva al Baix Camp i el Baix Penedès, a la zona
del Camp, i al Montsià, a les Terres de l’Ebre. Podem considerar, a partir del quadre 7, la incidència sectorial, en l'àmbit
comarcal, de l’evolució dels dos indicadors. En aquest cas, es pot també concretar que, en tots els sectors i en totes les
comarques, els centres de cotització disminueixen, entre el 2008 i el 2012, i també el nombre de treballadors que cotitzen
a la Seguretat Social. Les principals disminucions se’ns mostren a la construcció, amb més del 50% dels centres de cotització
i del nombre de treballadors, menys el 2012 que el 2008. Les segueix, per significació, la indústria, amb pèrdues properes
al 20% a les Terres de l’Ebre i al voltant del 15% al Camp de Tarragona. En els serveis, les davallades són menors i s'hi
manifesta una situació diferent de la que constatem en els altres dos sectors, com és ara el fet que la relació entre els centres
de cotització i el nombre de treballadors d’alta hi ha una diferència major que en els altres sectors; en ser activitats de treball
intensiu, la propensió a mantenir el centre de treball obert és superior, perquè hi ha un marge d’actuació més ampli per

INFORME TRIMESTRAL

15

Font: EElaboració pròpia, a partir de dades de la Seguretat Social

Quadre 6. Nombre de treballadors per centre de cotització

9,20
9,27
8,90
8,30
8,46
8,41
8,06
8,08

9,46
9,53
9,71
9,96
9,82
9,66
9,79
9,09

Indústria

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

10,21
10,26
10,41
10,56
10,49
10,34
10,47
9,93

ServeisConstrucció Total

18,27
18,29
19,62
20,65
19,85
19,53
20,20
20,20

 Alt Camp
 Baix Camp
 Baix Penedès
 Conca de Barberà
 Priorat
 Tarragonès
Camp de Tarragona
 Baix Ebre
 Montsià
 Ribera d'Ebre
 Terra Alta
Terres de l'Ebre

Treballadors

Quadre 7. Variació del nombre de treballadors i dels centres de cotització
entre el 2008 i el 2012 (2n trimestre)

Centres
cotitz.

Treballadors

Font: Elaboració pròpia, a partir de dades de la Seguretat Social

Indústria

-15,89
-15,45
-27,17
-21,17
-20,81
-13,35
-16,58
-17,64
-24,95
-44,72
-18,56
-23,83

Centres
cotitz.

Treballadors Centres
cotitz.

Treballadors Centres
cotitz.

-10,51
-18,90
-14,76
-18,00

6,98
-17,58
-15,53
-14,23
-23,34
-15,49
-11,43
-18,14

-41,92
-58,83
-60,41
-35,77
-39,91
-50,06
-53,35
-55,85
-61,76
-30,58
-37,83
-54,19

-42,27
-53,17
-62,90
-45,27
-43,33
-50,45
-52,70
-54,26
-54,51
-26,98
-40,78
-51,13

-5,71
-10,19
-14,50
-5,64
-3,75

-13,51
-12,11
-8,90

-12,87
-9,70
-0,88

-10,04

-3,42
-3,47
-4,93
2,24
4,74

-2,60
-2,99
0,21

-12,45
2,33

14,21
-4,05

-13,66
-19,74
-25,29
-17,55
-15,82
-18,21
-19,02
-20,19
-25,50
-20,35
-15,49
-21,95

-11,78
-15,28
-20,17
-11,29
-3,27

-11,69
-13,81
-14,90
-22,16
-5,07
-5,95

-16,27

Indústria Construcció Serveis Total
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reordenar-ne l'estructura laboral. Per sectors econòmics, la disminució d'afiliats a la Seguretat Social a la indústria s’ha
manifestat preferentment al Baix Penedès, la Conca de Barberà, el Priorat, el Montsià i la Ribera d’Ebre; i la disminució
de centres de cotització, al Baix Camp, Conca de Barberà i Montsià. Pel que fa a la construcció, el barem canvia, en
el sentit que ha estat l’activitat amb una major disminució. En aquest sector podem assenyalar que, a les comarques
costaneres, l'indicador és superior al 50%, tant pel que fa a treballadors com a empreses, i a les comarques interiors
hi cau sempre més d’un 30%. En l’activitat de serveis, hi observem un major manteniment dels indicadors, tot i la seva
disminució, que és molt inferior a la dels altres dos sectors. El terciari disminueix més en l’ocupació que a perdre oferta
empresarial, encara que perd musculatura empresarial; i en aquest sector s’hi observa que, a les comarques més poblades
i urbanes, on hi ha més oferta, hi disminueix més el nombre de treballadors, mentre que la caiguda important dels
centres de cotització es dóna principalment al Baix Penedès i el Montsià, on l’estructura del terciari és diferent de la
que trobem al Tarragonès, el Baix Ebre i el Baix Camp.  La disminució d’actius de l’oferta empresarial ha estat important
a la zona, pel que fa a la pèrdua d’ocupats i la disminució d’empreses. Les empreses operatives també s’han vist
afectades per la realitat econòmica de la crisi iniciada l’any 2008. La caiguda de la construcció i els problemes de
demanda i palanquejament creditici han determinat unes modificacions substancials en la seva organització. Algunes
vegades, per reduir costos, i en d’altres quan han vist una demanda externa que els ha permès mantenir nivells d’activitat
reorganitzant la seva productivitat, i la conseqüència immediata ha estat disminuir el nombre de treballadors per unitat
productiva com a mitjana.

Aquesta realitat la podem desgranar per comerques i sectors econòmics des del’any 2008, a partir de les dades de la
Seguretat Social del quadre 8. També s’hi pot observar que el nombre de treballadors ha disminuit un 6,04% de mitjana
al Camp i un 6,78% a l’Ebre, per centre de cotització; aquesta disminució s’ha donat en totes les comarques, amb uns
màxims al Priorat, la Ribera d’Ebre i la Terra Alta, comarques interiors que han tingut més dificultats a mantenir la seva
ocupació per unitat empresarial. Si considerem la dinàmica sectorial, en el cas de la indústria, les disminucions més
impactants han estat al Baix Penedès, el Priorat i la Ribera d’Ebre. Observem augments de cotitzadors per unitat de
producció al Baix Camp i el Tarragonès, on ha disminuït més el nombre d’empreses que de treballadors. En la construcció
aquest darrer fenomen es manifesta a l’Alt Camp, el Baix Penedès, la Conca de Barberà, el Priorat, el Tarragonès i la
Terra Alta. Es manifesten les principals caigudes al Baix Camp i el Montsià. El terciari és el sector en què disminueix
en major manera el nombre de treballadors per centre de cotització; passa en totes les comarques i amb un 9,40% al
Camp i un 6,24% a l’Ebre; és a les comarques del Baix Penedès, el Tarragonès, el Priorat, la Ribera i la Terra Alta, on
es donen les majors disminucions.

 Alt Camp
 Baix Camp
 Baix Penedès
 Conca de Barberà
 Priorat
 Tarragonès
Camp de Tarragona
 Baix Ebre
 Montsià
 Ribera d'Ebre
 Terra Alta
Terres de l'Ebre

Quadre 8. Variació percentual entre el 2008 i el 2012 del nombre de treballadors
per centre de cotització (2n trimestre)

Font: Elaboració pròpia, a partir de dades de la Seguretat Social

Indústria

-6,02
4,26

-14,56
-3,86

-25,97
5,13

-1,24
-3,97
-2,10

-34,59
-8,05
-6,95

0,60
-12,08

6,70
17,36
6,04
0,79

-1,39
-3,49

-15,94
-4,93
4,97

-6,26

-2,36
-6,96

-10,07
-7,71
-8,10

-11,20
-9,40
-9,09
-0,47

-11,75
-13,21
-6,24

-2,12
-5,27
-6,41
-7,05

-12,97
-7,38
-6,04
-6,23
-4,29

-16,10
-10,15
-6,78

Indústria Construcció Serveis Total
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Aspectes que cal ressaltar d’aquesta realitat3.

Podem concretar en cinc punts molt precisos i generals els canvis en l’oferta productiva de l’àrea des de principi de segle
fins a l’actualitat. En primer lloc cal matisar que aquesta dinàmica es produeix en un context d’increment dels ocupats i
del nombre d’empreses fins al 2008, i una davallada a partir d’aleshores. En aquesta idea hi podem assenyalar:

1. Les empreses concursades han augmentat, encara que han estat relativament poques. Els descensos de l’oferta
empresarial no s’observen per aquest indicador, sinó per la disminució de l’ocupació, la menor creació d’empreses i
la inactivitat de moltes de les constituïdes, en el cas de societats, o l’extinció d’empreses de persones físiques.

2. Des del 2008 s’ha desfet molt de teixit empresarial. En termes quantitatius, podem concretar que el nombre
d’empreses ha disminuït el 8%; el d’ocupats, el 15%, i el de treballadors per empresa, el 6%.

3. El nombre d’empreses de persones físiques ha disminuït un 15% des del 2008 i el de societats un 5%. Des del
2000 fins al 2008 la creació d’empreses va ser superior a la zona que al conjunt català i espanyol; a partir d’aleshores
i fins ara, la disminució d’empreses ha estat superior.

4. L’àrea té un pes, en termes de PIB i de les exportacions i importacions, més elevat dins el conjunt de Catalunya
que en termes del nombre d’empreses existents. Això mostra una estructura de l’oferta productiva polaritzada: d'una
banda, hi ha unes empreses amb una estructura i capacitat d’actuació relativament important i, d'una altra, un
nombre molt ampli d'empreses amb una altra problemàtica de mercats i condicions d’adaptació a la realitat actual.
En relació amb el conjunt català, aquesta dualitat es manifesta en un pes superior de la significació en el conjunt
de l’oferta empresarial de les persones físiques, comunitats de béns i cooperatives, i, en canvi, un nivell molt inferior
de societats anònimes.

5. Les conseqüències territorials d’aquests canvis en el teixit productiu han afectat a totes les comarques de l’àrea.
En el cas del Camp de Tarragona, cal ressaltar-hi una disminució dels cotitzadors a la Seguretat Social del 19,02% i
dels centres de cotització del 13,81%, i a les Terres de l’Ebre del 21,95% i el 16,27% respectivament. Els indicadors
de la construcció ens situen en més d’un 50% de davallada; els de la indústria, entre un 15% i 20%, i els del
terciari, entre un 5% i un 10%.


